信息学院“十一五”师资队伍建设规划
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师资水平的高低决定我院的教学质量、科研水平和综合实力。因此，师资队伍建设是我院极其重要的、带有战略意义的根本建设。全面提高师资队伍的整体水平和竞争实力，既是我院教育事业发展的需要，也是师资队伍建设的重点。根据学校有关师资队伍建设规划的要求和我院总体发展规划，结合师资队伍建设现状，特制定信息学院“十一五”师资队伍建设规划。
一、信息学院师资队伍的基本状况

到2006年8月，信息学院共有教职工59人，其中教师44人；教师中有教授4人，副教授22人，讲师17人，助教1人，具有副教授以上高级职称的教师比率约占59%；教师中有2位享受政府津贴的专家，13位具有博士学位（其中2名博士后）、3位在读博士，教师的博士比率为29.5%。
经过多年的建设，我院的师资队伍有了较大的发展。目前，已拥有一支素质较高、梯队结构基本合理、教学科研水平不断提高、人心稳定，并与我院学科建设、教学、科研工作基本适应的师资队伍。为我院的学科发展，以及本科生、研究生教学和科研工作的顺利进行奠定了良好的基础。但是，从总体上看，师资队伍的整体素质与人员结构有待进一步改善。

1、师资队伍学历结构有待优化

国家教育部在“十五”发展计划中要求，高校中硕士研究生学历以上教师应达到教师总数的80%以上，其中博士研究生应达到教师总数的30%以上。但是，目前我院教师的学历层次距离这一要求仍有差距。

2、高水平学术带头人需要扩充

在国内外重要学会、学术团体的任职人数,能领导本学科进入国内先进水平的优秀学术带头人，国内有影响力的教授均较少，海外归国人才缺乏。教授数量较少，没有40岁以下的教授。

3、人才引进和教师培训需要加强

人才引进和教师培训、进修、攻读学位的培养意识和措施有待加强。
二、“十一五”期间学院师资建设指导思想
1、进一步解放思想，转变观念，与时俱进，建立符合新时期特点的用人机制，创造人才聚集与培养的良好环境。

2、师资队伍建设保证三个一致：规模与教学需要一致，质量与学科地位一致，发展目标与学校定位一致。
3、以学科建设为龙头，以提高教师整体素质为中心，以培养中青年学科带头人和骨干教师为重点，建设一支结构优化、素质优良、富有活力的高水平教师队伍。
三、“十一五”期间学院师资队伍建设的目标

1、师资规模达到50人（退休6人，引进12人）。

2、在博士化率上，通过在职培养、直接引进，教师具有博士学位的人数比例达到60％。

3、在年龄结构上，35岁以下的教师占教师总数的25%以上。

4、教师队伍中，涌现出2-3位在国内本学科有影响力的教授。

5、信息学院整体教学质量有明显提高，出现2－3名在学校有影响的教学名师，建设2-3门省部级精品课程，编写3-5本省部级精品教材，完成2-3项部级优秀教学成果。

6、在科研方面，完成3-5项国家级科研课题、5-8项部级课题；在传统的信息系统学科方面上一个新台阶；在电子商务、网络金融服务领域占据全国领先地位；部分教师具有在重要期刊发表论文的能力。
四、师资队伍建设的措施

针对目前我院的师资特点，拟采取下列措施：

1、进一步落实“人才强校”发展战略

学院一把手亲自负责本院系教师建设工作，统一规划和领导教师队伍建设工作，把学校“人才强校”发展战略落到实处，定期研究解决教师队伍建设中出现的问题。通过多种形式的努力，不断提高待遇，加强和稳定教师队伍。力争到“十一五”期末，建设成一支结构优化，素质优良、特色鲜明、富有活力的师资队伍。

2、加强教师培训，提高整体水平

创造条件，鼓励和支持1960年以后出生的专业课教师在职攻读博士学位，提高我院教师的学历层次；为教师在对外交流与学习方面创造更多机会，选择优秀教师出国深造，根据我院已有的对外交流条件，每年选送1－2名出国进修，同时争取学校安排的出国进修机会；培养学科带到人，鼓励教授级教师每年参加一次学术会议，支持骨干教师每两年进修一次。
3、加大人才引进与补充力度

加大宣传力度，扩大信息传播面，每年引进国内外质量较高的35岁以下博士学位获得者2－3名；引进已经有所成就、在国内学术界有较大影响的拥有博士学位的教授2－3名；发展兼职教授队伍，充分发挥部委、研究院及企业力量的支持作用。根据实际工作需要，为优秀人才创造良好的工作、学习、生活条件，充分发挥其在学科建设和教师队伍建设中的积极作用。
4、完善学术梯队

根据学科方向建设的要求，抓好以学科带头人为核心的学术梯队建设，形成若干个教学、科研凝聚力强、学术水平较高的学术梯队。统筹规划引进和培养人才计划。当前，我院各学科方向教学工作任务繁重，使教师送出去培养工作受到一定影响，在今后，随着人才引进，师资力量加强，将进一步实施和完善青年教师轮流外培计划。

5、充分发挥老教师在教师队伍建设中的作用
通过老教师特别是知名老教师的作用，把师德师风、科学精神和治学经验传授给青年教师，帮助青年教师尽快成长。通过老教师支持和扶助中青年教师主持或参与各类教学和科研项目的申报，支持和推荐中青年教师参加或接替国内外各类社会学术团体中的工作，帮助中青年教师扩大社会影响，提高在学术界的知名度。
6、健全激励机制，调动教师的积极性

结合学校实际，积极探索并制定科学、有效、可行的教职工考核办法和指标体系，深化分配制度改革、按劳分配、优劳优酬、稳定学术骨干、吸引高层次人才，奖励做出突出贡献的教师。严格考核机制，以考定绩、以绩定岗、不断吸引和补充高质量人才充实到教师队伍中来。
7、提高素质，充实内涵

提倡教师树立正确的世界观、人生观和价值观，崇尚爱岗敬业、乐于奉献、为人师表、教书育人的精神，建设业务精湛、团结协作、学风正派、勇于实践的教师队伍。
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